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1. Einleitung und Zielsetzung

Liebe Mitglieder, Fans und Unterstiitzer des VfB Stuttgart,

der VB Stuttgart ist weit mehr als nur ein FuPballverein - er ist eine lebendige
Gemeinschaft, die uns allen gehdrt. Mit grofer Leidenschaft und Verantwortung
mochte ich, Pierre-Enric Steiger, als mdglicher Prasident dazu beitragen, unseren
Verein in eine erfolgreiche und vielfaltige Zukunft zu fihren.

In den vergangenen Monaten habe ich den intensiven Dialog mit vielen Menschen
gesucht, die den VfB pragen und mitgestalten: von der organisierten Fanszene tber
unsere zahlreichen sportlichen Abteilungen bis hin zu den Inklusionssprechern,
den engagierten Frauen im Verein und auch mit den Investoren in der AG, sowie
auBerhalb der VfB-Familie mit Verantwortlichen von Polizei, Feuerwehr und der
Stadt Stuttgart. Dieser Austausch hat mich in meiner Uberzeugung bestérkt:

Ein Prasident des VfB Stuttgart muss fiir alle da sein - denn der VfB lebt von
seiner Vielfalt und seiner Gemeinschaft. Der VfB Stuttgart gehort uns allen!

Meine Vision fiir den VfB Stuttgart

Ein Prasident fir alle:

Der VB ist ein Verein der Vielfalt. Meine Aufgabe sehe ich darin, Bricken zwischen den verschiedenen
Strémungen im Verein zu bauen und sicherzustellen, dass jede Stimme gehoért wird. Der Prasident
reprasentiert nicht nur den VfB - er fihrt ihn als Ganzes im Team mit den Présidiumsmitgliedern.

Fankultur férdern, Mitbestimmung starken:

Die Fankultur ist das Herz des VfB. Sie verdient Respekt, Unterstitzung und Mitbestimmung. Gleichzeitig
ist Transparenz in der Vereins- und AG-Politik entscheidend, um das Vertrauen der Mitglieder und Fans
zu bewahren und auszubauen.

Gemeinsam den Verein weiterentwickeln:

Ob FuBball, Leichtathletik, Hockey, Faustball, Tischtennis, unsere Schiedsrichter oder die Garde -

jede Abteilung hat ihre eigene Geschichte, ihre Herausforderungen und ihr Potenzial. Ich méchte dazu
beitragen, alle Bereiche nachhaltig zu starken und ihnen eine klare Perspektive zu geben.

Innovation durch Partnerschaften:

Ich mdchte prifen, wie Kooperationen mit anderen Klubs oder Organisationen dazu beitragen kdnnen,
die sportliche Vielfalt des VfB zu erweitern und neue Chancen zu schaffen - flr Mitglieder, Sportler
und Fans.

Inklusion und Gleichberechtigung weiter voranbringen:
Der VfB hat in diesen Bereichen bereits viel erreicht, aber es bleibt noch Potenzial fir Verbesserungen.
Als Prasident werde ich sicherstellen, dass diese Themen in Zukunft kontinuierlich im Fokus bleiben.

Einladung zum Dialog

Dieses Positionspapier versteht sich nicht als fertiger Plan, sondern als Einladung: Lasst uns gemeinsam
den Weg des VB Stuttgart gestalten! Die hier skizzierten Ideen sollen eine Grundlage sein und ergaben
sich aus all den vielen Gesprachen mit allen oben erwahnten Gruppen im und um den VfB, um unterschied-
liche Perspektiven und Meinungen zusammenzubringen. Nur im Miteinander kénnen wir die Zukunft
unseres Vereins erfolgreich gestalten.

Mit sportlichen, weif3-roten Griifien,

er

Pierre-Enric S eiger

Euer Kandidat fiir das Prasidentenamt des VfB Stuttgart



2. Management Summary des Positionspapiers

Zielsetzung und Vision

Der VfB Stuttgart strebt an, sich als fihrender Sportverein in Baden-Wirttemberg und darlber hinaus zu etablieren. Neben dem
Erhalt und der Starkung seiner Kernbereiche soll die Entwicklung neuer sportlicher, kultureller und sozialer Initiativen geférdert
werden. Eine transparente, demokratische Vereinsfiihrung und eine enge Einbindung von Mitgliedern und Fans stehen im Fokus.

Wichtige Themenbereiche und Strategien

1. Fankultur und Mitbestimmung

+ Erhalt der 50+1-Regel: Sicherstellung der Kontrolle durch Vereinsmitglieder.

+ Forderung von Dialog und Transparenz: Ausbau der Fanbeteiligung und Konfliktbewaltigung.

+ Sicherheit und Verantwortung: Mafinahmen gegen Gewalt, Schutz der Rechte von Fans, aber auch klare Grenzen
bei Regelverletzungen.

2. Sportliche Abteilungen
* Modernisierung: Ausbau des VfB-Sportparks mit zentralen Trainings- und Wettkampfanlagen.
+ Férderung von Breiten- und Spitzensport: Balance zwischen Nachwuchs- und Leistungssport in allen Abteilungen.

« Schulkooperationen: Gewinnung und Férderung junger Talente.

3. Investitionen in Infrastruktur
+ Zentrale Einrichtungen: Entwicklung eines modernen Vereinszentrums, das die sportlichen und sozialen Aktivitaten bindelt.

+ Barrierefreiheit und Inklusion: Ausbau von Angeboten fur alle Zielgruppen.

4. Spezifische Abteilungsentwicklung

+ Leichtathletik: Ausbau der Infrastruktur, Professionalisierung des Trainerstabs, Fokus auf Inklusion.

» Hockey: Professionalisierung der Mannschaften und Trainer, Integration eines Winterquartiers.

+ Faustball: Férderung der Tradition und Jugend, Ausweitung von Schulkooperationen.

+ Tischtennis: Erhdhung des Budgets, gezielte Nachwuchsférderung und Vorbereitung auf héhere Ligen.

+ Schiedsrichterabteilung: Kampagne gegen Gewalt, Budgetaufstockung, Unterstitzung betroffener Schiedsrichter.

5. Beteiligungsinnovation

« Verkauf von 3,9% AG-Aktien an Vereinsmitglieder: Ermdglicht Vereinsmitgliedern eine starkere Partizipation und generiert
Einnahmen fir strategische Investitionen.

+ Individuelle Sponsoring-Modelle: Dezentrale Ansédtze zur Finanzierung der Abteilungen.

6. Tradition und Geschichte

+ Unterstiitzung der Garde: Finanzielle Férderung und Einbindung in ein geplantes Vereinsmuseum.

7. Erweiterung des sportlichen Portfolios

- Regionale Kooperationen: Zusammenarbeit mit Vereinen aus Handball, Basketball, Volleyball und Eishockey zur Starkung der
regionalen Sportlandschaft.

+ Kombitickets und gemeinsame Events: Forderung von Fanbindung und zuséatzlichen Einnahmequellen.



Ausfuhrliche Positionserklarungen

3. Fankultur und Vereinspolitik des VfB Stuttgart

Einleitung

Die aktive, organisierte Fanszene des VB Stuttgart verkérpert zentrale Werte und Uberzeugungen, die nicht nur die Fankultur,
sondern auch den gesamten Verein nachhaltig starken. Der VfB Stuttgart ist weit mehr als ein Fuf3ballverein - er ist ein Ort der
Leidenschaft, der Identitat und der Heimat fur viele Menschen. Gleichzeitig ist der Verein eine Plattform fur kulturelle und soziale
Werte, die durch die Fanszene gelebt und geférdert werden.

Ich bin fest davon Gberzeugt, dass der Verein und seine Fans nur gemeinsam stark sein kdnnen. Als Prasident eines ganzheitlichen
VfB Stuttgart 1893 e.V. ist es meine Aufgabe, fur alle Teile des Vereins da zu sein und mich im Sinne des Gesamten fir diese
einzusetzen. In diesem Positionspapier mdchte ich daher zentrale Grundsatze und Forderungen beleuchten, die sowohl die
Rechte der Fanszene starken als auch klare Verantwortungen und Grenzen formulieren. Ziel ist es, eine gerechte, transparente
und nachhaltige Vereinspolitik zu férdern, die Konflikte konstruktiv angeht und Lésungen im Sinne aller Beteiligten schafft.

3.1. Starkung der 50+1-Regel: Schutz der Vereinsstrukturen

M Die 50+1-Regel ist eine der wichtigsten Grundlagen des deutschen Fufballs
% und stellt sicher, dass Vereine im Besitz ihrer Mitglieder bleiben. Sie verhindert,
dass Vereine zu reinen Wirtschaftsunternehmen degradiert werden.

* Ich stehe fur den uneingeschrankten Erhalt der 50+1-Regel.

+ Im konkreten Fall der VfB Stuttgart 1893 AG ist die Absicherung durch 75,1 %
der Vereinsanteile unantastbar.

SE=== - Eswird keine verdeckten ,Hinterzimmer-Absprachen® geben, die das Gewicht
~-danRon7 A zwischen Verein und Investoren gefahrden.

Der VfB Stuttgart bleibt ein Verein, dessen Ausrichtung sich an seinen Mitgliedern, seiner Kultur und seinem sozialen
Auftrag orientiert.

3.2. Erhalt der Fankultur: Pyrotechnik als Ausdrucksmittel

Die Nutzung von Pyrotechnik im Stadion ist ein kontroverses Thema, doch fir viele
Fans ein bedeutendes Ausdrucksmittel.

+ Der Einsatz von Pyrotechnik sollte nicht kriminalisiert, sondern unter sicheren und
kontrollierten Bedingungen ermdglicht werden.

+ Modelle fur eine verantwortungsvolle Nutzung sollen erprobt werden, wobei die
Fanszene eine aktive Rolle Gbernimmt.

« Eine klare rote Linie bleibt: Jede Form der Gefahrdung Dritter, insbesondere das
Werfen von Pyrotechnik, ist inakzeptabel und wird konsequent sanktioniert.

Ich setze mich daflr ein, dass kreative Ausdrucksformen erhalten bleiben und
gleichzeitig die Sicherheit aller gewahrleistet sein muss.

3.3. Keine Kollektivstrafen: Differenzierte Sanktionen statt Pauschalverurteilungen

Kollektivstrafen widersprechen demokratischen Prinzipien und fihren zu Misstrauen und Unzufriedenheit innerhalb der Fanszene.
+ Sanktionen missen gezielt und individuell angewendet werden.
+ Der Dialog mit betroffenen Fangruppen hat Vorrang vor pauschalen Verurteilungen.

+ Der VfB Stuttgart positioniert sich klar gegen Kollektivstrafen und fordert eine offene Kommunikation zur Konfliktbewéltigung.



3.4. Einsatz gegen Fan- und Polizeigewalt und Repression:
FUr einen respektvollen Umgang

Fupball lebt von Emotionen, doch Gewalt hat keinen Platz im Stadion oder dessen Umfeld.
+ Der Verein tritt entschlossen gegen Gewalt - sowohl durch als auch gegen Fans - ein.
+ Ein friedlicher Stadionbesuch muss fur alle mdglich sein. Deeskalation und Dialog stehen im Mittelpunkt.

+ Polizei und Fans missen gegenseitig Respekt zeigen und Verantwortung ibernehmen. Verstdfe auf beiden Seiten
mussen geprift und geahndet werden.

Das Stadion ist kein rechtsfreier Raum, doch auch keine Zone fir Uberzogene Repression. Ich setze mich fur einen
respektvollen Umgang aller Beteiligten ein.

3.5. Stadionverbote mit Augenmaf und Recht auf Anhdérung

Stadionverbote sind oft existenzielle Einschnitte flr betroffene Fans. Ich fordere eine transparente und gerechte Handhabung.
+ Stadionverbote sollten nur in eindeutigen und schwerwiegenden Fallen verhangt werden.
« Betroffene Fans sollten stets ein Recht auf Anhérung haben.

« Lebenslange oder lange mehrjahrige Stadionverbote werden kritisch betrachtet. Der Verein hat eine soziale Verantwortung,
betroffene Fans durch Resozialisierungsmaf3inahmen zu unterstitzen.

3.6. Klare Grenzen: Gegen Gewalt und Aufruf zur Gewalt

Gewalt und Aggression stehen im Widerspruch zu den Werten des VfB Stuttgart.

+ Gewalt jeglicher Art - sei es gegen Fans, Mitarbeiter, Rettungs- oder Sicherheitskrafte - wird konsequent abgelehnt
und verfolgt.

+ Ich fordere alle Fans auf, sich an gemeinsame Regeln zu halten und zur Sicherheit aller beizutragen.

3.7. Gemeinsame Verantwortung fur die Zukunft: Starkung des Dialogs

Nur durch regelméafigen und offenen Dialog kdnnen Verein und Fans gemeinsam wachsen.
 Der VfB Stuttgart starkt die bestehenden Strukturen zur Fanbeteiligung.
« Transparenz in Entscheidungsprozessen fordert Vertrauen und reduziert Konflikte.

* Regelmapige Gesprache zwischen Vereinsfihrung und Fans sorgen fir eine enge Zusammenarbeit.

3.8. Bekenntnis zur Fankultur

Die Fankultur des VfB Stuttgart ist ein unverzichtbarer Bestandteil des Vereins.
» Der Verein sieht Fans nicht nur als Zuschauer, sondern als integralen Bestandteil seiner Identitat.
+ Eine starke Vereinsgemeinschaft, die auf Vertrauen und Respekt basiert, ist essenziell fir die Zukunft des VfB.

Ich werde mich dafiir einsetzen, dass der VfB Stuttgart seinen kulturellen und sozialen Auftrag nicht aus den Augen
verliert und weiterhin ein Verein fur die Fans bleibt.

Zusammenfassung

Ein starker Verein lebt von seinen Fans - und die Fans vom Verein. Gemeinsam kdnnen wir eine lebendige, bunte und
respektvolle Fankultur fordern, die den VfB Stuttgart in seiner Einzigartigkeit starkt.



4. VB Stuttgart e.V. als Anteilseigner der VfB Stuttgart AG

Verkauf der verbleibenden noch verduferbaren 3,9% Aktienanteile der VfB Stuttgart AG zu Gunsten von Vereinsmitgliedern

Hintergrund

Im Jahr 2017 wurde die Profifu3ball-Abteilung des VfB Stuttgart 1893 e.V. in die VfB Stuttgart 1893 AG ausgegliedert.

Diese Umstrukturierung Ubertrug einen erheblichen Anteil der Kontrolle Gber wirtschaftliche und strategische Entscheidungen
von den Vereinsmitgliedern auf die neu gegriindete Aktiengesellschaft. Mit dem Vorschlag, die verbleibenden 3,9% der Aktien
der AG an volljéhrige Vereinsmitglieder zu verkaufen, wird eine symbolische und praktische Mdglichkeit geschaffen, die Mitglieder
starker in die Strukturen und Prozesse der AG einzubinden.

Eckpunkte des Vorschlags

Auf Grund einer aktualisierten Bewertung der VfB AG
verschieben sich die Parameter, im Bezug des urspringlich
veroffentlichen Positionspapiers. Um allen gerecht zu
werden, gibt es nun folgender modifizierten Vorschlag.

Die veranderten Stellen sind mit ,Neu“ gekennzeichnet.
Stand: 11.02.2025

Umfang der Idee

+ Zu verkaufender Anteil: 3,9% der Aktien der
VB Stuttgart 1893 AG, etwa circa 260.000 Einzelaktien.

* Nennwert: 1 Euro pro Aktie.

« Neu: Verkaufspreis: Es gibt immer nur 2 Aktien fur jedes
Mitglied im Paketpreis von 189,30 Euro. Im Folgenden wird
dies als ,Mitglieder-Aktienpaket® bezeichnet. Einzelaktien
werden nicht an Mitglieder ausgegeben.

« Neu: Ausgabe einer gerahmten VfB Schmuckaktie flr
VB Mitgliederaktionéare

Teilnahmeberechtigung

* Neu: Jedes Mitglied des VfB Stuttgart 1893 e.V. darf
Aktien erwerben.

+ Neu: Begrenzung: Jedes Mitglied darf maximal ein Mitglieder-Aktienpaket erwerben.

+ Ziel: Eine breite Streuung der Aktien unter den Mitgliedern, um den Einfluss Einzelner zu begrenzen und die Idee der
»Mitgliederbeteiligung* zu starken.

Rechte und Einfluss der neuen Aktionare

» Die neuen Aktionare halten zusammen einen Gesamtanteil von 3,9%, der keine direkte Stimmenmehrheit oder
Sperrminoritat in der Hauptversammlung der AG ermadglicht.

« Sie erhalten jedoch das Recht auf Teilnahme und Rederecht bei der Hauptversammlung der AG.

+ Dieses Recht starkt die Transparenz und gewahrt Einblick in Entscheidungen der AG, insbesondere bei der Wahl
der Aufsichtsrate.

Zusammenarbeit mit dem Verein

+ Das Prasidium des VfB Stuttgart 1893 e.V,, das weiterhin 75,1% der Aktien halt, behalt die Stimmenmehrheit und damit
die Kontrolle Gber strategische Entscheidungen.



Vorteile fiir den Verein und die Mitglieder
Starkung der Mitgliedereinbindung

Der Verkauf der Aktien bietet eine symbolische und praktische Gelegenheit fur Mitglieder, sich aktiv an
der Entwicklung der VfB Stuttgart 1893 AG zu beteiligen. Dies stellt eine Riickgewinnung eines gewissen
Einflusses dar, der durch die Ausgliederung verloren ging.

Finanzielle Vorteile fir den Verein

Neu: Der Verkaufserlds von 189,30 Euro pro Mitglieder-Aktienpaket fihrt zu einem Gesamtertrag von rund
24,5 Millionen Euro. Diese Mittel kdnnen in strategische Projekte, die Infrastruktur oder die Nachwuchs-
arbeit der AG reinvestiert werden.

Demokratisierung und Transparenz

Durch die breitere Beteiligung der Mitglieder wird eine neue Kultur der Transparenz gefordert. Mitglieder
konnen auf der Hauptversammlung der AG Fragen stellen und Entscheidungen kritisch hinterfragen.

Begrenzung von Einzelinteressen

Neu: Die Begrenzung auf maximal ein Mitglieder-Aktienpaket pro Mitglied verhindert, dass Einzelpersonen
oder Interessengruppen einen unverhaltnismapig grof3en Einfluss auf die AG auslben kénnen.

Zusammenfassung

Der Verkauf der verbleibenden 3,9% der Aktien an die Mitglieder des VfB Stuttgart 1893 e.V. ist eine
strategische Chance, die Bindung zwischen Verein und seinen Mitgliedern zu stérken und gleichzeitig
finanzielle Mittel fiir zukunftsweisende Investitionen zu generieren. Obwohl der Einfluss der Mitglieder
auf die Entscheidungen der AG subjektiv begrenzt bleibt, bietet die Mafinahme einen symbolischen

und praktischen Schritt, um den Mitgliedern wieder eine Stimme im Geflge von Verein und AG zu geben.

Der Vorschlag sollte offen mit den Mitgliedern und bisherigen Anteilseignern diskutiert werden.



4.1. Anzahl der Sitze im Aufsichtsrat der VIB AG

Hintergrund

Die VfB Stuttgart 1893 AG hat mit Mercedes und Porsche zwei namhafte Weltmarken als Anteilseigner,
denen jeweils feste Sitze im Aufsichtsrat zugesichert sind. Aktuell sind vier der Sitze den Investoren vor-
behalten.

Vorschlag
+ Die Anzahl der Sitze im Aufsichtsrat soll auf insgesamt 12 erhéht werden.

+ Neben den drei Prasidiumsmitgliedern des Vereins sollen weitere finf Sitze vom VfB e.V. nominiert werden.

« Dadurch ergébe sich eine Verteilung von 8:4 zugunsten des Vereins. Dies sichert eine 2/3-Mehrheit fur
den Verein und wahrt dennoch die Interessen der Investoren, dass sie mit 1/3 Stimmenanteil, ein hoheres
Sitzaufkommen im Verhaltnis ihrer Aktienstimmanteile erhalten. Dies ist mit dem hohen finanziellen
Engagement der Investoren gerechtfertigt und begrundbar.

4.2. Besetzung des Aufsichtsrats durch den VfB elV.

Transparenz und Mitgliederbeteiligung

Die Berufung von Aufsichtsratsmitgliedern durch den VfB e.V. sollte zuklnftig transparenter gestaltet werden:

Offentliche Vorstellung der Kandidaten
+ Vor der Berufung durch den Verein, sollten die Kandidaten den Mitgliedern vorgestellt werden.

+ Mitgliederveranstaltungen oder digitale Plattformen kdnnten genutzt werden, um die Diskussion und
Ruckmeldung der Mitglieder zu fordern.

Neue Priifung vergangener Entscheidungen

+ Entscheidung des alten Prasidiums, Uber die 2022 festgesetzte Aufsichtsratsbesetzung, sollten
durch ein neu gewd&hltes Prasidium auf ihre Angemessenheit bzgl. der ,Vereinsvertreterfunktion® hin
gepruft werden.

Kriterien fiir zukiinftige Aufsichtsratsmitglieder als Vereinsvertreter
+ Fachliche Eignung und Kompetenz zur Erfillung der Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds.

+ Personlicher Bezug und Verstandnis fir den VfB Stuttgart 1893 e.V,, um die ,Vereins DNA* verinnerlicht
auch in der AG glaubwuirdig und angemessen vertreten zu kénnen.

Zusammenfassung

Die Einbindung der Mitglieder durch den Verkauf der verbleibenden Aktienanteile und die Reform der
Aufsichtsratsbesetzung sind entscheidende Schritte, um den VfB Stuttgart 1893 e.V. als demokratisch
geflihrten und transparent agierenden Verein weiterzuentwickeln. Gemeinsam kénnen wir eine starke
Basis fir die Zukunft schaffen, die den Verein fest in den Handen seiner Mitglieder verankert und dennoch
den Investoren ihren Raum ihres eingebrachten Investments mitbericksichtigt.



5. Zielsetzung der sportlichen Abteilungen des VB Stuttgart 1893 e.V.

Allgemein zum VfB Stuttgart 1893 e.V.

Mit Uber 120.000 Mitgliedern ist der VfB Stuttgart 1893 e.V. der gréf3te und bedeutendste Sportverein in Baden-Wirttemberg
und zahlt zu den mitgliederstédrksten Sportvereinen Deutschlands. Der Verein ist nicht nur ein sportliches Aushangeschild,
sondern auch ein wichtiger Bestandteil des gesellschaftlichen Lebens in der Region. Die Popularitat des VfB Stuttgart macht ihn
zu einer Herzensangelegenheit fur viele Menschen und zu einem festen Bestandteil ihres Alltags.

Der Verein verfolgt das Ubergeordnete Ziel, die sportliche Weiterentwicklung im Vereinssport nachhaltig zu starken. Innerhalb
der nachsten zehn Jahre soll der VfB zur ersten Adresse flr qualitativ hochwertige Ausbildung im Breitensport in Baden-
Wirttemberg werden und gleichzeitig Gberregional Strahlkraft auch auferhalb des dominierenden Fufballs entwickeln.

Strategische Ziele und Vision fur die sportlichen Abteilungen

5.1. Entwicklung eines modernen VfB-Sportparks im Neckarpark

Der VfB Stuttgart sollte, in Zusammenarbeit mit der Stadt Stuttgart und weiteren
Sportvereinen im Neckarpark ein modernes Sportpark-Konzept entwickeln. Unter
der Federfihrung des VfB konnte dieses Projekt finanziert und umgesetzt werden.
Eine neugebaute Geschaftsstelle des Vereins kdnnte dabei als geografisches und
organisatorisches Zentrum fungieren.

Vorteile des neuen VfB-Sportparks:

+ Gemeinsame Trainingsstatten fir alle sportlichen Abteilungen.

« Erweiterte Kapazitaten fir die Austragung grofer Wettkampfe.

« Optimale Bedingungen fir interdisziplinaren Austausch und Synergien.

« Férderung des Gemeinschaftsgefiihls durch zentrale Sozial- und Trainingsraume.

5.2.Verbesserung der Infrastruktur und Kapazitatsausbau

Die aktuelle Verteilung der VfB-Trainingsstatten in ganz Stuttgart sowie die begrenzten Kapazitdten erschweren eine
effiziente Nutzung. Ziel ist es, moderne und bedarfsgerechte Einrichtungen zu schaffen.

Konkrete Mapnahmen:

+ Planung und Bau neuer multifunktionaler Hallen und Sportanlagen.

« Modernisierung bestehender Trainingsstatten.

« Sicherstellung einer gleichberechtigten Nutzung der Sportstatten fur alle Mitglieder.

+ Anpassung der Kapazitdten an die steigende Mitgliederzahl und die Integration neuer Sportarten.

5.3. Férderung von Breiten- und Spitzensport

Der Verein sollte eine ausgewogene Entwicklung von Breiten- und Spitzensport anstreben. Ziel sollte es sein, in allen Disziplinen
ein Mindestniveau von 3. Liga zu erreichen und gleichzeitig die Anzahl der Hobby- und Amateursportler zu erhéhen.
Mapnahmen:

+ Investitionen in die Basis des Breitensports, um Talente gezielt zu férdern.

+ Ausbau des Leistungssports mit Fokus auf nationale und internationale Meisterschaften (z. B. Leichtathletik).

+ Aufbau von Schulkooperationen zur gezielten Nachwuchsférderung.
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5.4. Nachwuchsgewinnung durch Schulkooperationen

Gezielte Schulkooperationen sollen Jugendliche flr den Vereinssport begeistern und gleichzeitig den Schulsportbetrieb bereichern.
Vorteile:

+ Stdrkung der Jugendférderung innerhalb des Vereins.

+ Gesellschaftspolitische Chancen durch Integration und Teilhabe.

+ Gewinnung neuer Mitglieder und Talente fir die sportlichen Abteilungen.

5.5. Individuelle Finanzierungskonzepte fur jede Abteilung

Die Finanzierung der Abteilungen soll durch spezifische Sponsoring-Modelle sichergestellt werden. Jede Abteilung entwickelt
individuelle Konzepte, die gezielt auf potenzielle Sponsoren zugeschnitten sind.

Grundprinzipien:

+ Verzicht auf ein zentrales Sponsoringkonzept fir den gesamten Verein.

+ Breitere Finanzierungsbasis durch dezentrale Ansatze.

+ Unterstitzung durch den Verein bei der Umsetzung von Sponsoring-Strategien.

5.6. Serviceleistungen fur Vereinsmitglieder

Um den aktiven Mitgliedern optimale Rahmenbedingungen zu bieten, sollen zusatzliche Dienstleistungen bereitgestellt werden.
Geplante Mapnahmen:

+ Bereitstellung eines gemeinsamen breiten und addquaten Fuhrparks fir Auswartsspiele und Wettkdmpfe.

+ Finanzierung von Trainings- und Wettkampfausristungen.

+ Ubernahme von Ubernachtungs- und Reisekosten fiir Wettkdmpfe aller Sportabteilungen.

Schlussfolgerung

Der VfB Stuttgart 1893 e.V. hat die Chance, in den kommenden Jahren ein neues Kapitel seiner Vereinsgeschichte zu schreiben.
Der mégliche geplante VfB-Sportpark im Neckarpark, kombiniert mit gezielter Nachwuchsférderung, moderner Infrastruktur
und einer starken Gemeinschaftsorientierung, kdnnte den Verein auf eine neue Ebene heben. Durch die klare Fokussierung auf
Breiten- und Spitzensport sowie individuelle Finanzierungslésungen kann der VfB Stuttgart nicht nur regional, sondern auch
national und international eine fihrende Rolle einnehmen.




6. Weiterentwicklung der Leichtathletik-Abteilung des VfB Stuttgart 1893 eV.

Einleitung

Die Leichtathletik ist ein zentraler Bestandteil des Sportangebots des VfB Stuttgart und ein Bereich mit gro3em Potenzial fir
sportlichen und gesellschaftlichen Erfolg. Um die Konkurrenzfahigkeit der Leichtathletik-Abteilung nachhaltig zu starken,

sind umfassende Investitionen in Infrastruktur, Trainerkapazitdten und den Leistungskader erforderlich. Ziel ist es, wettbewerbs-
fahige Rahmenbedingungen zu schaffen, die mit den Standards investorenfinanzierter Vereine vergleichbar sind.

Ziele der Leichtathletik-Abteilung
1. Konkurrenzfahigkeit aufbauen und steigern

* Moderne Trainingsmdéglichkeiten: Ausbau der Infrastruktur
zur Schaffung optimaler Trainingsbedingungen.

» Starkung des Leistungskaders: Aufbau eines hoch-
qualifizierten Teams, das regelmapig auf nationaler und
internationaler Ebene erfolgreich ist.

» Férderung neuer Sportdisziplinen: Erweiterung des
sportlichen Angebots, um den VfB als einen der fihrenden
Leichtathletik-Standorte in Deutschland zu etablieren.

2. Inklusion und Breitensport fordern

* Inklusionssportprogramme: Entwicklung von Angeboten,
die Menschen mit und ohne Behinderung gleichermafen
ansprechen.

* Inklusives Umfeld: Schaffung von Strukturen, die den
Zugang zur Leichtathletik fir alle Zielgruppen ermaglichen.

3. Langfristige finanzielle Stabilitat

» Budgetsteigerung: Erh6hung des Budgets auf 2,5 Mio. Euro
jahrlich in den nachsten zehn Jahren.

+ Innovative Finanzierungsmodelle: Entwicklung nachhaltiger
Strategien zur Mittelbeschaffung.
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Strategische Ma3nahmen

1. Verbesserung der Infrastruktur
Ausbau und Modernisierung:
+ Umbau bestehender Stadionanlagen - Stadion Festwiese.
+ Erweiterung um neue Trainings- und Wettkampfflachen.
Wetterunabhdngige Trainingsmadglichkeiten:

+ Einrichtung von Hallentrainingsmadglichkeiten fir Lauf- und technische Disziplinen
wie 60m, 200m, Hochsprung, Stabhochsprung oder Kugelstof3en.

Barrierefreiheit:

+ Aufbau inklusiver Trainingsstatten, die den Bedirfnissen von Menschen mit
Behinderung gerecht werden.

2. Professionalisierung des Trainerstabs
Einflihrung eines hauptamtlichen Trainerteams:

+ Einstellung zusatzlicher, hochqualifizierter Trainerinnen und Trainer um die Qualitat der
Betreuung zu steigern.

Fortbildung und Spezialisierung:

+ Regelmapige Weiterbildungen fur das bestehende Trainerteam, insbesondere im Be-
reich neuer Disziplinen und Inklusionssport.

3. Verstarkung des Leistungskaders
Talentrekrutierung:

+ Aufbau eines systematischen Scoutings zur Identifikation und Férderung
junger Talente.

Disziplinenvielfalt:

+ Teilnahme an Wettkdmpfen in neuen Disziplinen, um das sportliche Spektrum
zu erweitern.

Unterstiitzung von Spitzenathleten:

+ Bereitstellung finanzieller und organisatorischer Ressourcen, um Athleten optimal
auf Wettkampfe vorzubereiten. Darlber hinaus, Unterstitzung bei der beruflichen
Integration nach deren Leistungssportkariere.

4. Forderung des Inklusionssports
Neue Angebote:

+ Entwicklung und Implementierung von Programmen, die Menschen mit und ohne
Behinderung integrieren.

Vereinsstruktur:

« Férderung der Zusammenarbeit zwischen Leistungssport und Breitensport im
Bereich der Inklusion.
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5. Finanzielle Planung und Steigerung des Budgets

Budgetziel:

« Kontinuierliche Steigerung des Budgets auf 2,5 Mio. Euro jahrlich.
Sponsoring:

+ Entwicklung eines eigenstandigen Finanzierungskonzepts fur die Leichtathletik, mit Fokus auf
Unternehmen, die sich im Bereich Sport und Inklusion engagieren.

Férdergelder und Partnerschaften:

« Zusammenarbeit mit 6ffentlichen Institutionen und privaten Investoren zur Finanzierung von
Infrastrukturprojekten.

Zusammenfassung

Die Leichtathletik-Abteilung des VfB Stuttgart steht mit diesen Ma3nahmen eventuell vor einer weg-
weisenden Phase ihrer Entwicklung. Mit der Umsetzung der aufgezeigten Mainahmen kénnte sie nicht
nur sportlich, sondern auch gesellschaftlich neue Maf3stabe setzen. Durch gezielte Investitionen in Infra-
struktur, Trainer und Athleten sowie die Férderung von Inklusion und Breitensport wiirde der VfB Stuttgart
eine fihrende Rolle in der deutschen Leichtathletik einnehmen.

Die Zukunft der Abteilung liegt in einer starken Basis, die sowohl Spitzenleistungen als auch breiten-
wirksamen Sport ermdglicht. Mit einem klaren Fokus auf Nachhaltigkeit und gesellschaftliche
Verantwortung wird die Leichtathletik-Abteilung einen wesentlichen Beitrag zur Gesamtentwicklung
des VfB Stuttgart leisten.
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7. Weiterentwicklung der Hockey-Abteilung des VfB Stuttgart 1893 e.V.

Einleitung

Die Hockey-Abteilung des VfB Stuttgart ist nicht nur aktuell die gréfte Vereinsabteilung, sondern auch ein zentraler Bestandteil
des Vereinslebens. Um die ambitionierten Ziele der Abteilung zu erreichen, bedarf es gezielter MaBnahmen zur Professionalisierung
und Férderung des Hockeysports. Dabei steht die Weiterentwicklung der Damen- und Herren-Feld-Hockey-Mannschaften im
Mittelpunkt, um kiinftig in héheren Ligen erfolgreich zu spielen und den Hockeysport nachhaltig zu stérken.

Ziele der Hockey-Abteilung
1. Aufstieg in héhere Ligen
+ Mittelfristige Ziele: Aufstieg der Damen- und Herrenmannschaften in héhere Ligen.

+ Langfristige Perspektive: Etablierung der Mannschaften in den oberen Ligen des deutschen Hockeys.

2. Breiterer und leistungsstarkerer Kader
+ Rekrutierung: Gewinnung und Férderung leistungsstarker Hockeyspielerinnen und -spieler.

« Kaderaufbau: Schaffung eines breiteren Kaders, der sportlichen Erfolg und kontinuierliche Weiterentwicklung sicherstellt.

3. Verbesserung der Trainingsbedingungen
« Winterquartier: Planung eines modernen Winterquartiers fir das Hockeytraining im Rahmen des neuen Sportpark-Konzepts.

« Trainingsqualitat: Steigerung der Trainingsmadglichkeiten durch eine verbesserte Infrastruktur und professionelle Betreuung.

Strategische MaBnahmen
1. Professionalisierung des Trainerstabs
- Kapazitaten erweitern: Einstellung zuséatzlicher qualifizierter Trainerinnen und Trainer.

+ Fortbildungsprogramme: Systematische Weiterbildung des Trainerstabs, um moderne Trainingsmethoden und Taktiken
zu implementieren.

Nachwuchstraining: Fokus auf die Forderung junger Talente durch spezialisierte Nachwuchstrainer.

2. Erweiterung der finanziellen Ausstattung
- Budgeterh6hung: Steigerung des Jahresbudgets der Abteilung auf mindestens 500.000 Euro.
+ Flexible Anpassung: Dynamische Anpassung des Budgets bei Aufstiegserfolgen an die Anforderungen hdherer Ligen.

« Sponsoring-Konzept: Entwicklung eines eigenstandigen Sponsoring-Modells, das gezielt Unternehmen anspricht,
die den Hockeysport fordern maéchten.

3. Optimierung der Infrastruktur
« Winterquartier: Integration eines modernen Winterquartiers im Rahmen des neuen Sportparkprojekts.
+ Trainingsstatten: Verbesserung bestehender Trainings- und Spielstatten.

+ Begegnungsstatte: Einrichtung einer zentralen Begegnungsstatte, um die Gemeinschaft innerhalb der Hockey-Abteilung
zu stérken.

4. Kaderaufbau und Mitgliedergewinnung
« Nachwuchsforderung: Ausbau von Schulkooperationen und Zusammenarbeit mit regionalen Sportvereinen.
+ Mitgliedergewinnung: Aktive Ansprache neuer Talente und Mitglieder durch Schnupperangebote und Veranstaltungen.

+ Gemeinschaftsforderung: Aufbau eines starken Vereinszusammenhalts durch gemeinsame Aktivitaten und Events.
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Finanzierung und Ressourcenplanung
1. Erhéhung des Budgets
+ Jahresbudget: Aufstockung auf mindestens 500.000 Euro zur Umsetzung der geplanten Maf3nahmen.

+ Sponsoring: Gewinnung zusatzlicher Mittel durch gezielte Sponsoring-Kampagnen.

2. Sponsoring und Partnerschaften

+ Unternehmensansprache: Kontaktaufnahme mit Unternehmen, die ein Interesse an der Férderung des
Hockeysports haben.

+ Integration der Sponsoren: Einbindung der Sponsoren in das Vereinsleben, z. B. durch gemeinsame
Events und Marketingkooperationen.

3. Férderung durch den Gesamtverein

« Synergien: Nutzung der Ressourcen und Unterstiitzung durch den VfB Stuttgart, um die Hockey-
Abteilung strategisch weiterzuentwickeln.

Zusammenfassung

Die Hockey-Abteilung des VfB Stuttgart hat das Potenzial, zu einem weiteren Aushangeschild des Vereins
zu werden. Mit gezielten Investitionen in die Infrastruktur, einer Professionalisierung des Trainerstabs und
einem leistungsstarken Kader kann der Weg in héhere Ligen und langfristiger Erfolg geebnet werden.

Die geplanten MaBnahmen, gepaart mit einer starken Unterstiitzung durch den Gesamtverein, schaffen
eine solide Grundlage fur eine erfolgreiche Zukunft. Der VfB Stuttgart setzt damit ein starkes Signal fur die
Weiterentwicklung des Hockeysports und starkt seine Rolle als fiihrende Sportinstitution in der Region.
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8. Zukunft der Faustball-Abteilung des VB Stuttgart 1893 e.V.

Einleitung

Faustball ist eine traditionsreiche Sportart, die eng mit der Geschichte und Identitat des VfB Stuttgart ver-
bunden ist. Trotz des Verlusts an gesellschaftlicher Bedeutung, insbesondere bei der jingeren Generation,
ist es das erklarte Ziel des VfB, diese

Sportart nicht nur zu erhalten, sondern aktiv weiterzuentwickeln. Der VfB als Traditionsverein nimmt diese
Herausforderung an und setzt auf eine strategische Neuausrichtung, um Faustball wieder bekannter und
attraktiver zu machen.

Ziele der Faustball-Abteilung

1. Erhalt und Weiterentwicklung
der Tradition

+ Bewahrung der Faustball-Kultur:
Die Faustball-Kultur soll als zentraler
Bestandteil der Vereinsgeschichte
geférdert und bewahrt werden.

« Generationsiibergreifender
Charakter: Der generationsibergrei- =
fende Aspekt des Faustballs wird
genutzt, um Alt und Jung miteinander 5y =
zu verbinden. 27 -28 ¥ 29 DE NOVIEMR &

¥

WORLD CUPS

2. Verbreitung der Sportart in der Region

- Bekanntheit steigern: Faustball soll in der Region bekannter und attraktiver gemacht werden,
insbesondere fur Kinder und Jugendliche.

+ Schulkooperationen: Ausbau von Partnerschaften mit Schulen, um Faustball nachhaltig im
Sportunterricht zu verankern.

3. Aufbau und Starkung der Mannschaften

+ Aktive Frauen- und Herrenmannschaften: Entwicklung und Férderung aktiver Frauen- und Herren-
mannschaften, um den Faustball-Bereich im Leistungssport zu starken.

+ Breite Basis: Forderung aller Altersklassen, um eine stabile und nachhaltige Basis fur die Abteilung zu
schaffen.

4. Finanzielle Stabilitat

+ Budgetplanung: Sicherstellung einer jéhrlichen finanziellen Ausstattung der Abteilung von
100.000 Euro durch gezielte Sponsoring-Kooperationen und Vereinsunterstiitzung.
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Strategische Ma3nahmen
1. Férderung von Nachwuchs und Jugend

+ Schulkooperationen: Ausbau bestehender Partnerschaften mit Schulen in der Region, wie das Modell in
Heimsheim, und Erweiterung auf weitere Standorte.

+ Schnupperkurse und Schulturniere: Einfihrung von Faustball-Schnupperkursen und regelméapigen
Turnieren, um Kinder und Jugendliche fiir den Sport zu begeistern.

« Nachwuchsprogramm: Aufbau eines strukturierten Programms zur Forderung junger Talente mit
qualifizierten Trainern.

2. Aufbau aktiver Frauen- und Herrenmannschaften
« Rekrutierung: Gewinnung neuer Spielerinnen und Spieler durch regionale und Uberregionale Ansprache.

+ Leistungsforderung: Einfihrung gezielter Trainingsprogramme und Teilnahme an regionalen und
nationalen Wettkampfen.

+ Gemeinschaft: Stdrkung des Zusammenhalts innerhalb der Abteilung durch generations-
Ubergreifende Aktivitaten.

3. Offentlichkeitsarbeit und Imageférderung

+ Veranstaltungen: Organisation von Faustball-Tagen und 6ffentlichen Trainings, um die Sportart einer
breiten Offentlichkeit ndherzubringen.

+ Social Media und Marketing: Ausbau der digitalen Pradsenz der Faustball-Abteilung auf Plattformen wie
Instagram und Facebook, um inshesondere junge Menschen zu erreichen.

+ Engagement bei Events: Aktive Teilnahme an regionalen und tberregionalen Sportveranstaltungen,
um den Bekanntheitsgrad von Faustball zu erhéhen.

4. Finanzielle Férderung und Sponsoring

+ Gezielte Sponsorenansprache: Entwicklung eines eigenstdndigen Sponsoring-Konzepts, das die Werte
der Sportart und ihre regionale Verankerung betont.

« Integration in Vereinsprojekte: Einbindung der Faustball-Abteilung in Ubergreifende Vereinsprojekte,
um Synergien zu nutzen und die finanzielle Basis zu starken.

Plan-Budget

Fir die Umsetzung der genannten Mafinahmen wird ein jahrliches Budget von 100.000 Euro benétigt.
Dieses Budget soll Gber folgende Quellen gesichert werden:

« Sponsoring-Kooperationen: Zusammenarbeit mit Unternehmen, die sich fir den Erhalt regionaler
Sporttraditionen engagieren.

+ Vereinsmittel: Unterstitzung durch den VfB Stuttgart.

+ Forderprogramme: Nutzung von 6ffentlichen und privaten Férderprogrammen.

Zusammenfassung

Ich sehe mit dem VB Stuttgart in der Férderung von Faustball nicht nur eine sportliche, sondern auch

eine gesellschaftliche Aufgabe. Durch gezielte MaBnahmen in Nachwuchsarbeit, Offentlichkeitsarbeit und
Mannschaftsaufbau wird die Faustball-Abteilung zukunftsfahig aufgestellt. Der VfB setzt damit ein klares
Zeichen fir den Erhalt von Tradition und die Starkung des Breitensports in der Region. Mit einer soliden
finanziellen Basis und einem klaren Plan bliebe Faustball auch in den kommenden Jahren ein wichtiger Teil
der Vereinsidentitat.
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9. Férderung der Tischtennisabteilung des VfB Stuttgart 1893 e.V.

Einleitung

Die Tischtennisabteilung des VfB Stuttgart hat sich zum Ziel gesetzt, ihre Spielerinnen und Spieler an ein hohes Liga-Niveau
heranzufiihren und langfristig den Sprung in die Bundesliga zu schaffen. Um dieses Ziel zu erreichen, bedarf es gezielter Maf3-
nahmen, die auf eine Verbesserung der Trainingsmaglichkeiten, die Nachwuchsférderung und die Starkung des Spielerkaders
abzielen. Der VfB Stuttgart verpflichtet sich, diese Entwicklung aktiv zu fordern.

Schwerpunkte der Férderung

1. Verbesserung der Trainingsmadglichkeiten
Fester Trainingsstandort:

« Die Einrichtung eines festen Trainingsstandorts im VfB-Sportpark steht im Mittelpunkt der
infrastrukturellen Entwicklung.

» Durch einen eigenen Standort werden Trainingszeiten optimiert und die Trainingsbedingungen
flr Spielerinnen und Spieler nachhaltig verbessert.

2. Erhéhung der Anzahl hauptamtlicher Jugendtrainer
Starkung der Jugendférderung:

» Zusatzliche hauptamtliche Jugendtrainer werden eingestellt, um eine gezielte und qualitativ
hochwertige Betreuung sicherzustellen.

« Ziel ist es, den Nachwuchs systematisch zu férdern und an ein professionelles Niveau heranzufuhren.
3. Schulkooperationen zur Nachwuchsforderung

Intensivierung der Zusammenarbeit mit Schulen:

« Die Tischtennisabteilung wird Kooperationen mit Schulen in der Region ausbauen.

» Diese Zusammenarbeit soll junge Talente frihzeitig identifizieren, fordern und langfristig an
den Verein binden.

4. Verstarkung des Spielerkaders
Gezielte Kaderaufstockung:

» Der Spielerkader wird durch Talente aus der Region sowie durch erfahrene Spielerinnen und
Spieler erganzt, um den Weg in die Bundesliga erfolgreich zu beschreiten.
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Finanzierung und Budgetplanung
1. Kurzfristige Budgetanpassung
Mittelfristige Erh6hung:

+ Das jahrliche Budget der Tischtennis-
abteilung wird auf 300.000 Euro erhéht,
um die geplanten Mafinahmen umzuset-
zen.

2. Langfristige Budgetplanung bei Bundesligaaufstieg
Anpassung an Bundesliga-Standards:

» Mit dem Erreichen der Bundesliga wird
das Budget entsprechend den Anfor-
_; Meredes-Ber” ' derungen des hochsten Ligabetriebs

4 Bank : angepasst.

+ Zusatzliche Mittel werden fur Reisekos-
ten, Spielergehalter und infrastrukturel-
le Mafinahmen bereitgestellt.

Zusammenfassung

Die Tischtennisabteilung des VfB Stuttgart ist ein wichtiger
Bestandteil des Vereins und tragt zur

sportlichen Vielfalt und Nachwuchsférderung bei. Mit den ge-
planten Manahmen kdénnte der VfB Stuttgart sicher stellen,
dass die Abteilung langfristig wettbewerbsfahig ist und ihr
Ziel, in der Bundesliga zu

spielen, in den nachsten Jahren erreichen konnen.

Die Umsetzung dieser Mafinahmen wird nicht nur die sport-

liche Leistungsfahigkeit der Abteilung

steigern, sondern auch die Attraktivitat des VfB Stuttgart als
vielseitigen und ambitionierten Sportverein unterstreichen.

Fiir eine erfolgreiche Zukunft des VfB-Tischtennissports.
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10. Unterstutzung und Weiterentwicklung der Schiedsrichterabteilung
des VfB Stuttgart 1893 e.V.

Einleitung

Die Schiedsrichterabteilung des VfB Stuttgart ist nicht nur die alteste und gréfte ihrer Art in Europa,
sondern auch ein bundesweites Vorbild. Sie verkdrpert die exzellente Schiedsrichterarbeit, die den
deutschen Fufball pragt. Angesichts wachsender Herausforderungen, insbesondere im Bereich der
Gewalt gegen Schiedsrichter, sieht der VfB Stuttgart die Notwendigkeit, seine Schiedsrichterabteilung
weiter zu starken, zu schitzen und umfassend zu fordern.

In den letzten vier Jahren hat sich die Abteilung in ihrer Gréf3e faktisch halbiert. Dieser Entwicklung muss
aktiv entgegengewirkt werden. Ziel ist es, die urspriingliche Grofe der Abteilung wiederherzustellen und
langfristig eine stabile Basis fur Schiedsrichterarbeit zu schaffen. Ohne Schiedsrichter ist der FuBball in
keiner Spielklasse denkbar.

Schwerpunkte der Schiedsrichterférderung
1. Aus- und Weiterbildung
Qualitatssicherung:
» Bereitstellung moderner Trainingsmaglichkeiten.

» Verbesserung der materiellen Ausstattung, z. B. durch technische Hilfsmittel,
Ausristung und Schulungsmaterialien.

Weiterbildung:

» Organisation regelmafiger Workshops, Seminare und Schulungsmafnahmen.
» Einbindung neuer Technologien wie Videoschulungen und Analysen.
Nachwuchsgewinnung:

» Spezielle EinfGhrungsprogramme fir neue Schiedsrichterinnen und Schiedsrichter,
um den Einstieg in das Amt zu erleichtern.

2. Budgeterhéhung
Ziel:

» Erhéhung des Jahresbudgets auf 25.000 Euro zur effektiven Umsetzung der
geplanten Mafnahmen.
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MapBnahmen gegen Gewalt an Schiedsrichtern
1. Aufklarung und Sensibilisierung
Kampagne:

« Initiierung der vereinsweiten Sensibilisierungskampagne ,,Keine Gewalt
gegen Schiedsrichter®

- Ziel: Offentliche Aufmerksamkeit schaffen und die gesellschaftliche Debatte
Uber Gewalt gegen Schiedsrichter fordern.

« Budget: Einplanung von 500.000 Euro fir die Entwicklung und Umsetzung d
er Kampagne.

Workshops und Schulungen:

* Regelmé&pige Veranstaltungen fur Spieler, Trainer und Fans, um das Bewusstsein fur
die Herausforderungen und die Bedeutung der Schiedsrichterarbeit zu scharfen.

2. Unterstiitzung betroffener Schiedsrichter
Rechtliche und psychologische Hilfe:

« Bereitstellung von Anwaélten und psychologischer Betreuung fiir betroffene
Schiedsrichterinnen und Schiedsrichter.

« Ansprechpartner im Verein, die Unterstutzung und Orientierung bieten.
Organisatorische Hilfe:

+ Unterstitzung bei verbandsrechtlichen Angelegenheiten sowie der Organisation von
Netzwerken und Austauschmadglichkeiten.

Finanzielle Absicherung:

+ Bereitstellung finanzieller Mittel zur Deckung von Kosten, die durch Gewaltaus-
Ubung entstehen.

3. Einrichtung eines Unterstiitzungsfonds
Zweck:

+ Der Fonds soll Anwaltskosten, psychologische Betreuung und zusatzliche Aufwen-
dungen abdecken, die Uber die Verbandsunterstitzung hinausgehen.

Budget:
« Einrichtung eines mittelfristigen Budgets von 250.000 Euro.
Verwaltung:

+ Der Fonds wird von einer unabhangigen Kommission verwaltet, die aus Vertretern
des Vereins und der Schiedsrichterabteilung besteht.

Zusammenfassung

Die Schiedsrichterabteilung des VfB Stuttgart ist ein unverzichtbarer Bestandteil des Vereins und des
FuBballsports insgesamt. lhre Férderung, Absicherung und Wertschatzung stehen fir den VfB im
Mittelpunkt. Mit den hier vorgeschlagenen Mafinahmen kdnnte der Verein ein klares Zeichen gegen
Gewalt und fur die nachhaltige Weiterentwicklung dieser wichtigen Institution setzen.

Durch gezielte Investitionen in Ausbildung, Schutz und Unterstiitzung wiirde die Schiedsrichterabteilung
des VfB Stuttgart weiterhin eine Vorbildfunktion ibernehmen und zur Qualitat und Sicherheit im
deutschen Fupball beitragen.

Fiir Respekt, Sicherheit und Qualitat im Fupball.
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11. Unterstitzung der Garde

Einleitung

Die Garde des VfB Stuttgart ist eine zentrale Institution des
Vereins, die sich mit grofem Engagement um die Pflege und
Bewahrung der Vereinsgeschichte, -kultur und -traditionen
verdient macht. Sie starkt die Identifikation von Fans, Mit-
arbeitern und Sponsoren mit dem VfB Stuttgart und leistet
einen entscheidenden Beitrag zur sozialen und historischen
Verankerung

des Vereins. Dennoch finanziert sich die Garde bislang aus-
schlieBlich iber Spenden und erhalt keine finanzielle Unter-
stitzung durch den Verein.

Der VfB Stuttgart sieht es als seine Pflicht und Verantwortung,
die wertvolle Arbeit der Garde zukinftig aktiv zu férdern und
ehemalige, verdiente Leistungstrager des Vereins nachhaltig
zu unterstitzen.

1. Finanzielle Beteiligung an Veranstaltungen
Jahrliche Unterstiitzung:

» Der VfB Stuttgart sollte sich mit einem jahrlichen Betrag von 5.000 Euro an den
Veranstaltungskosten der Garde zukinftig beteiligen.

» Fokus liegt auf Gedenkveranstaltungen flr verstorbene und ehemalige Leistungs-
trager, die einen bedeutenden Teil der Vereinsgeschichte darstellen.

2. Konzept fiir ein Vereinsmuseum
Planung und Umsetzung:

» Die Garde wird federfiihrend in die Planung und Umsetzung eines Vereinsmuseums
eingebunden, das die Geschichte und Traditionen des VfB Stuttgart fur Fans und
Besucher erlebbar macht.

Zeitrahmen:

» Innerhalb des nachsten Jahres wird ein detailliertes Konzept erstellt, das eine Bud-
getkalkulation und eine Sponsoring-Konzeption umfasst.

» Ziel ist es, das Projekt innerhalb von vier Jahren abzuschlief3en.
Finanzierung:

» Der VfB Stuttgart verpflichtet sich, die notwendigen finanziellen Mittel in die
langfristige Budgetplanung aufzunehmen und externe Partner fir die Finanzierung
zu gewinnen.
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Unterstiitzung ehemaliger, verdienter Vereinssportler
1. Soziale Férderung und Stadionzugang
Freier Zugang:

+ Ehemalige Spitzensportler des VfB Stuttgart und ihre Partner erhalten kostenfreien
Zugang zu Stadiontickets.

Gruppentreffen:

* Regelmapige Besuche und Treffen, organisiert und betreut durch die Garde, stérken
den sozialen Zusammenhalt.

Budget:

« Hierflir wird ein jahrliches Budget von 100.000 Euro bereitgestellt.

2. Einrichtung eines Sozialfonds
Zweck:

+ Der Fonds dient zur Abfederung finanzieller Hartefélle bei ehemaligen Spitzensport-
lern und deren Ehepartnern.

Budget:
+ Ein mittelfristiges Budget von 200.000 Euro wird eingerichtet.
Verwaltung:

» Der Fonds wird von einer Kommission verwaltet, die vom Verein benannt wird und in
Zusammenarbeit mit der Garde tatig ist.

Zusammenfassung

Der VfB Stuttgart sollte sich zur Verantwortung gegenuber seiner Historie, seinen Traditionen und den
Menschen, die den Verein zu dem gemacht haben, was er heute ist bekennen. Die Unterstitzung der Gar-
de und die Forderung ehemaliger Leistungstrager sollten zentrale Bestandteile dieses Engagements sein.

Mit den hier vorgeschlagenen Mainahmen kénnte der VfB Stuttgart ein klares Zeichen der Wertschatzung
und Nachhaltigkeit setzen. Der Verein wirde seiner sozialen und kulturellen Verantwortung gerecht, wenn
es sich bewusst aktiv in diesen Bereichen engagieren und gemeinsam mit der Garde eine Zukunft schaffen
kdnnte, die die Geschichte und die Menschen des VfB Stuttgart ehrt und bewahrt.

Fiir den Verein, die Fans und die Tradition.
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12. Erweiterung der sportlichen Bereiche durch Kooperationen mit
regionalen Spitzenvereinen

Ausgangslage und Zielsetzung

Der VfB Stuttgart ist als traditionsreicher und tberregional bekannter Fuf3ballverein eine der starksten
Marken im deutschen Sport. Die Strahlkraft des Vereins bietet Potenziale, auch in anderen populdren
Sportarten Mehrwerte zu schaffen. Ziel ist es, die strategische Erweiterung des sportlichen Portfolios
des VfB zu priifen, indem Kooperationen mit fihrenden Vereinen anderer Sportarten in der Region auf
Augenhdhe angestrebt werden. Im Fokus kdnnten Partnerschaften in den Sportarten Handball,
Basketball, Volleyball und Eishockey stehen.

Chancen einer sportlichen Erweiterung

1. Steigerung des Markenwerts des VfB Stuttgart

Die Erweiterung in weitere populdre Sportarten kann den VfB Stuttgart als multisportiven Spitzenverein
positionieren. Eine starkere regionale und tGberregionale Wahrnehmung wirde die Rolle des VB als
Identifikationsfaktor flr Fans und Sponsoren starken.

2. Zusétzliche Einnahmen im Sponsoring

Die etablierte Reichweite und das positive Image des VfB kdnnten genutzt werden, um neue Sponsoring-
maglichkeiten zu erschliefen. Der Marketingwert des VfB kdnnte dabei auch die Entwicklung der Partner-
vereine fordern.

3. Mehr Zuschauer durch Kombiangebote

Die Einfiihrung von Kombitickets, die den Zugang zu Spielen mehrerer Sportarten ermdglichen,
kdonnte die Zuschauerzahlen in allen beteiligten Sportarten erhéhen. Gleichzeitig wirde dies die
Attraktivitat der Angebote fir Fans steigern. Sowohl der VfB als auch die Partnervereine profitieren
von einer breiteren Fanbasis.

4. Starkung der regionalen Sportlandschaft
Durch Kooperationen mit fihrenden Vereinen der Region wird die Sportregion Stuttgart insgesamt gestarkt.
Dies tragt dazu bei, die Region als Top-Standort fur Sportveranstaltungen und Sportkultur zu etablieren.

Mdgliche Kooperationsmodelle

1. Marketing- und Sponsoring-Kooperationen
Der VfB Stuttgart konnte seine Expertise und Reichweite im Sponsoring nutzen, um gemeinsame
Kampagnen oder Paketlésungen zu entwickeln, die Sponsoren aller beteiligten Sportarten ansprechen.

2. Gemeinsame Ticketstrategien
Kombitickets konnten Fans den Zugang zu Spielen mehrerer Sportarten ermdéglichen, den Zuschauer-
zuspruch steigern und die Bindung der Fans an den regionalen Sport starken.

3. Eventkooperationen
Gemeinsame Veranstaltungen wie cross-sportive Fanfeste oder regionale Sporttage wiirden die Attraktivitat
aller Partnervereine steigern und neue Zielgruppen ansprechen.

4. Know-how-Transfer
Der Austausch von Wissen in Bereichen wie Nachwuchsférderung, Marketing, Sportpsychologie, a
thletischer oder medizinischer Betreuung wirde allen Beteiligten einen Mehrwert bieten.
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Rahmenbedingungen fiir eine Zusammenarbeit

1. Partnerschaft auf Augenhéhe
Kooperationen sollten fair und partnerschaftlich gestaltet werden, sodass die Interessen aller beteiligten
Vereine gewahrt bleiben.

2. Klare wirtschaftliche und sportliche Zielsetzungen
Jede Kooperation sollte durch klare Ziele und einen Mehrwert fur alle Beteiligten geprégt sein. Es ist
sicherzustellen, dass keine der Parteien in ihrer Eigenstandigkeit beeintrachtigt wird

3. Offene Dialogkultur
Die Zusammenarbeit mit den regionalen Vereinen sollte in einem offenen und konstruktiven Dialog er-
arbeitet werden, der alle Perspektiven bericksichtigt.

Nachste madgliche Schritte

1. Dialoginitiierung
Gesprache mit potenziellen Partnervereinen sollen aufgenommen werden, um deren Interessen und Er-
wartungen zu ermitteln.

2. Machbarkeitsstudie
Eine umfassende Analyse der finanziellen, organisatorischen und sportlichen Potenziale einer Kooperation
wird durchgefiihrt, um die Chancen und Risiken fundiert bewerten zu kdnnen.

3. Pilotprojekte
Zur Erprobung der Zusammenarbeit kénnten Pilotprojekte wie gemeinsame Marketingaktionen oder ein
erstes Kombiticket-Angebot umgesetzt werden.

4. Evaluierung
Regelmafige Evaluierungen der Kooperationen stellen sicher, dass diese langfristig sowohl sportlich als
auch wirtschaftlich erfolgreich sind.

Zusammenfassung

Die Erweiterung der sportlichen Bereiche des VfB Stuttgart durch Kooperationen mit regionalen Spitzen-
vereinen bietet vielversprechende Chancen. Der VfB kann sich als multisportiver Verein etablieren, die
Sportlandschaft der Region starken und neue Einnahmequellen erschliefen. Gleichzeitig ist sicherzustellen,
dass jede Zusammenarbeit partnerschaftlich, fair und fiir alle Beteiligten gewinnbringend gestaltet wird.

Die vorgeschlagenen Maf3inahmen sollen den Dialog férdern und die Grundlage fur strategische
Entscheidungen schaffen, von denen alle Beteiligten profitieren kdnnen.

-26 -



Abschluss Statement

Liebe Mitglieder des VfB Stuttgart,

dieses Positionspapier spiegelt meine tief empfundene Uberzeugung und meine Vision fiir die Zukunft
unseres Vereins wider. Jeder Punkt, jedes Ziel und jede Strategie, die hier vorgestellt wird, resultiert aus
unzéhligen Gesprachen, Analysen und dem gemeinsamen Wunsch, den VfB Stuttgart in eine erfolgreiche
und nachhaltige Zukunft zu fhren.

Ich mdchte klarstellen: Dies sind keine blof3en Worte oder Versprechungen, sondern ein ernsthaftes,
durchdachtes Programm, das ich im Falle meiner Wahl mit aller Entschlossenheit umsetzen werde. Ich bin
fest entschlossen, als Prasident des VfB Stuttgart ein verlasslicher Partner fur Mitglieder, Fans, Sportle-
rinnen und Sportler, die verschiedenen Abteilungen, Investoren, Sponsoren und alle weiteren Beteiligten
zu sein. Mein Ziel ist es, die Gemeinschaft und die Vielfalt des VfB zu fordern, Konflikte zu iberwinden und
einen Weg des gegenseitigen Respekts und des Fortschritts einzuschlagen.

Mit der Unterstiitzung der Mitglieder, Fans und Partner kann diese Vision Wirklichkeit werden. Der Weg

in die Zukunft des VfB Stuttgart ist ein gemeinsamer - und dieses Positionspapier 1adt alle ein, Teil dieser
Reise zu sein. Gemeinsam kdnnen wir den VfB Stuttgart als Verein fur alle gestalten, der Tradition und
Innovation erfolgreich miteinander verbindet. Die Unterstlitzung durch die Mitglieder ist der Schlissel, um
diese Vision in die Realitdt umzusetzen.

Lasst uns zusammenarbeiten, um den VfB Stuttgart zu dem zu machen, was er sein kann und sein sollte:
Ein Verein, der verbindet, begeistert und Vorbild ist. Fiir eine starke und zukunftsorientierte Vereins-
gemeinschaft - der VfB gehort uns allen.

Mit sportlichen weif} roten Grifen,

Ihr Pierre-Enric Steiger
Kandidat fur das Prasidentenamt des VfB Stuttgart 1893 e.V.

Fotohinweis: Pressefoto Rudel, Foto Wolfgang List, sowie Privat aus den Abteilungen Stand: 14.01.2025
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